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FinanSu resursu planosana NVO sektora

FinanSu, ka ari jebkuru citu resursu planoSana nevalstiskas organizacijas darba ir
vajadziga ilgtsp&jigai organizacijas darbibai. Ja nepiecieSamie resursi netiek apzinati, ir
griti stenot biedribas vai nodibinajuma mérkus.

Vajadzigo resursu planosanai noderigs instruments ir organizacijas aktivitasu plans,
pieméram, vienam gadam sadalfjuma pa ménesiem (pielikums Nr.1). Sis plans balstas
katras NVO nozares specifika — vai ta butu izglitiba, kultiira, sociala joma, vides
aizsardziba, uznémgjdarbiba, veseliba, brivpratiga darba veicinasana, pasakumi jaunatnes
joma u.c. Svarigs aspekts ir skaidri definét to mérka grupu vai mérka grupas, ja tas ir
vairakas, kuru laba NVO darbojas.

Finan$u resursu piesaiste, lai paaugstinatu NVO Kapacitati nabadzibas un socialas
atstumtibas mazinasanai, pamatojas mérka grupas resursu ierobezotiba. Nevalstiskas
organizacijas uzdevums, kas darbojas $adas mérka grupas laba, ir paplasinat resursu
pieejamibu un radit apstaklus to efektivai izmantoSanai tada veida, lai socialai atstumtibai
un nabadzibai paklautas iedzivotaju grupas var€tu resursus izmantot sava stavokla
uzlabosana. Socialas atstumtibas un nabadzibas c€lonu vida biezi vien ir zems izglitibas
Iimenis, nepietickamas socialas prasmes, vecums, hroniskas slimibas un invaliditate,
dzivosana ekonomiski maz attistita regiona, bezdarbs, diskriminacija darba tirgi (jaunas
maminas, cilveéki ar Tpasam vajadzibam, pirmspensijas vecuma cilvéki). Tas noved pie
materidlo un socialo resursu nepietickamibas, lai apmierinatu pat pasas nepiecieSamakas
vajadzibas — &diens, pajumte, veseliba, izglitiba, drosiba.

FinanSu piesaistes stratégija

Konkurétspéja balstitas stratégijas ietvaros veic konkrétas jomas tirgus analizi, izcelot
organizacijas priekSrocibas un plusus salidzindjuma ar citiem nozares dalibniekiem.
Balstoties uz organizacijas konkurétsp&ju, definé finanSu piesaistes avotus, un izmanto
NVO prieksrocibas, sastadot marketinga planu.

Nakamais solis péc organizacijas priekSrocibu noskaidroSanas ir piefiksét lidz Sim
izmantotos finanSu piesaistes avotus (pakalpojumi, ziedojumi, projektu lidzekli u.c.),
izcelot tos pakalpojumus, kas veidoti uz NVO raksturigajam priekSrocibam. Resursu
piesaisti veic, izmantojot organizacijas unikalos pakalpojumus.

Ja organizacija ir jauna un tai nav pieredzes finanSu piesaiste, tad lietderigi ir iesaistities

citu organizaciju istenotajos projektos ka partnerim. Partneribas ietvaros biezi vien nav

nepiecieSams ieguldit finansialos resursus, var ieguldit savu darbu - organiz€t kopigas

projekta aktivitates, piesaistit mérka grupu, izplatit informaciju par projektu. Tada veida

jauna NVO uzkraj pieredzi un veido savu CV, kam finansu piesaist€ ir liela nozime, jo
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parada NVO spéju iesaistities noteiktas jomas procesos. Projektu istenoSanu vajadzeétu
uzsakt ar nelieliem un vienkarSakiem projektiem, kuru administréSana un realizacija
neprasa lielu resursu ieguldijumu. Ikviens mazs projekts veido pozitivu jaunas NVO
kreditv@sturi un uzticamibu tas sp&jam. Pamazam var pievérsties lielaku un komplicétaku
projektu 1stenoSanai.

Finans€juma strat€gija ietilpst:

1) organizacijas mérki un uzdevumi;

2) organizacijas resursi;

3) ienakumu avoti un to sadalijums p&c apjoma;

4) esoSo ienakumu avotu izvert§jums;

5) tirgus apskats (nozares, kura NVO darbojas, raksturojums);

6) organizacijas pakalpojumu saraksts (akcents uz unikalajiem pakalpojumiem);

7) organizacijas marketinga plans (reklama, informacijas nodosana par pakalpojumiem,
PR aktivitates);

8) ienakumu un izdevumu prognozes;
9) pakalpojumu attistibas iesp&jas (saturs un nepieciesamie resursi).

Organizacijas ienakumiem vé&lams nakt no dazadiem avotiem, jo atkariba no viena
ienakuma avota (viena ziedotdja, vienas nozares uznémumu sponsoriem, tikai projektu
istenoSana, viena pakalpojuma sniegSana) ir nestabila.

Finan$u piesaistes veidi
» Biedra naudas (biedribas) un ieguldijumi (nodibinajumi).

Ieguldijumi un biedra nauda ir pirmais finanSu avots, kas sniedz sakuma atsp€rienu jaunai
organizacijai. To izlietoSana atkariga no organizacijas biedru un dibinataju vienoSanas, ka tie
tiks izmantoti. Visbiezak biedra nauda apjoma zina ir salidzinosi neliela un var segt mazu
dalu vajadzibu. Nereti ir organizacijas, kuru darbiba neparedz biedru naudas iekas€Sanu, jo
organizacija ir apvienojusies cilveki, kuriem Iidzekli ir nepiecieSami citam, daudz
nozimigakam vajadzibam. Diskriminacijai paklautu mérka grupu raditas NVO biezZi vien
biedra naudas maksa nav paredzéta, lai raditu pieejamaku vidi pilsoniskas sabiedribas
attistibai visam iedzivotaju grupam. Starptautiskas, profesionalas un asociaciju tipa
organizacijas biedra nauda ir pienemta prakse.

» Ziedojumu piesaiste (mérka grupas ietvaros, privatpersonas, uznémumi).

Ziedojumu piesaist€ nozimiga loma ir organizacijas darbibas jomai, jo ziedojumus, Tpasi

jaunai organizacijai, visvieglak ir piesaistit, uzrunajot radniecigas nozares uznp€mumus

(veselibas jomas NVO uzruna medicinisko precu razotajus, izplatitajus, privatas klinikas;
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sporta nozares NVO vérsas pie sporta precu razotajiem, privatiem sporta klubiem, kultiiras
jomas NVO — pie makslas mecenatiem utt.). Privatpersonas iesaistas organizacijas atbalsta
visbiezak tad, kad ta jau ieguvusi atpazistamibu. Tomér nevajag novertet par zemu iespgju
versties ar ziedojuma liigumu pie pazistamiem uznémeéjiem, draugiem un ari pasiem meérka
grupas parstavjiem, kas tiesa veida iesaistiti organizacija. Ziedojumu piesaiste svarigs faktors
médz biit organizacijas sabiedriska labuma statuss, kura iegiiSanu administré Valsts
ienémumu dienests. Ja tiek ziedots organizacijai ar sabiedriska labuma statusu, tad
ziedotajam ir paredzetas nodoklu atlaides.

» Privato fondu un citu organizaciju finansgjums.

Privato fondu un citu organizaciju finanséjumu piesaiste visbiezak notiek uz konkursu
pamata. Privatajos fondos un citas organizacijas ir definétas atbalsta jomas un programmas,
kas paredz finans€juma pieskirSanu to ietvaros. Ta pieméram, Latvija projektu konkursus riko
fonds “Ziedot” sadarbiba ar AS “Latvijas valsts mezi”, AS “Latvenergo”, labdaribas veikals
“Otra Elpa”, Inaras un Borisa Teterevu fonds, Latvijas Pilsoniska alianse, fonds
“LAIKaMETS”, ABLV bankas fonds “ABLV Charitable Foundation”, AS "4finance" rikotie
konkursi programma “Labie darbi”, Kopienu iniciativu fonda konkursi, Latvijas Sporta
federaciju padomes konkursi u.cC.

» Grantu un projektu finansgjums.

Sadarbiba ar pasvaldibam ir labs sakums NVO pieredzes uzkrasanai finanséjuma piesaistg, jo
pasvaldibu projektu konkursi visbiezak nav liela apjoma un piedava realizét projektus termina
lidz vienam gadam. Valsts fondi un institiicijas, véstniecibas, Eiropas institiicijas un fondi,
ministrijas ik gadu riko grantu konkursus visdazadakajas nozar€s. Projektu finans&jums
pieejams tadu organizaciju adminsitrétajas programmas ka Jaunatnes starptautisko
programmu agenttira, Sabiedribas integracijas fonds, Valsts Kultarkapitala fonds, Latvijas
vides aizsardzibas fonds, Lauku atbalsta dienests, Valsts izglitibas attistibas agentira,
Latvijas Attistibas finanSu institlicijas “Altum” administrétas ES fondu finans€uma
programmas Uu.c.

» Starptautisko organizaciju un institliciju finans€jums.

TikloSanas ar savas nozares organizacijam Eiropa un pasaul€ sniedz iesp&ju dalibai kop€jos
projektos, ka arT rosinat paSiem jaunas sadarbibas idejas ar radniecigam organizacijam. Daliba
seminaru, stipendiju finans€jumu NVO darbiniekiem un biedriem. Tada veida var paaugstinat
gan personala kvalifikaciju, gan motivét NVO dalibniekus iesaistities organizacijas darba.
Starptautisko organizaciju un institiiciju finans€jums visbiezak pieejams grantu un projektu
konkursu veida. Projektu dokumentacijas iesniegSana bieZzi vien ir tieSsaisté interneta vidé un
pieteikumiem ir noteikta strukttira un forma.



Starptautiskas organizacijas tadas ka Annas Lindes fonds, “Interreg Europe”, Ziemelu
Ministru padome, ASV véstnieciba Latvija, Vacijas vestnieciba Riga, citu valstu véstniecibas,
Norvégijas finanSu instruments, Rotari klubs, Starptautiskais Visegradas fonds, Eiropas
Komisija u.c.

» Daliba iepirkumos un cenu aptaujas.

Ja NVO uzsak vai jau ir attistfjusi savus pakalpojumus, tai ir visai plasas iesp&jas piedalities
pasvaldibu, ministriju un valsts institGciju rikotajos iepirkumos un cenu aptaujas. lepirkumu
un cenu aptaujas tiek rikotas saskana ar noteiktam tehniskam prasibam un visbiezak valsts
institlcijas prieksroku dod ekonomiski izdevigakajam piedavajumam.

> Saimnieciska darbiba.

NVO saimnieciskas darbiba balstas uz tadu pakalpojumu izstradi un attistiSanu, kam ir
pieprasijums. Vajadziba péc noteikta pakalpojuma var biit regionala limeni (pagasts, novads,
valsts merogs) un nozares limeni — pakalpojums ir nepiecieSams, lai nodroSinatu mérka
grupas vajadzibas. Pakalpojumu izveide, kas padara organizaciju par unikalu kada joma, ir
droSakais solis saimnieciskas darbibas attistiba. Tas rada priekSnoteikumus pastavigas finanSu
plusmas iedibinasanai.

> Mantiskais atbalsts.

Atbalsts ar precém un pakalpojumiem ari uzskatams par finansu piesaistes veidu, jo $o
palidzibu var izteikt naudas izteiksm& un organizacija ietaupa savus lidzeklus. NVO ir
iesp&jas sanemt &dinaSanas pakalpojumus pasakumos, juridiskos vai sabiedrisko attiecibu
pakalpojumus, aprikojumu, telpas, paSvaldibu tehnisko atbalstu publisko pasakumu
organizéSana, davanu pacipas cilvékiem ar 1pasam vajadzibam, uzpémumu darbinieku
brivpratigais darbs utt. Uznémgéji ziedo savas razotas preces vai pakalpojumus, jo viniem nav
pieejami brivi finansu Iidzekli vai arT naudas ziedojumi nesaskan ar uzp€mumu socialas
atbildibas politiku.

Instrumenti efektivai finansu piesaistei

Lidzsingjas NVO pieredzes apkopojums finanSu piesaisté noder ka atspériens un pirmais solis
resursu palielinasana. Dazi ieteikumi pieredzes apkopojumam - sastadit esoSo atbalstitaju un
ziedotaju sarakstu, piefiksét tos projektu konkursus, kuros giits atbalsts, atzimét visus finansu
vai resursu avotus.

Jaunam organizacijam, kas uzsak darbibu, labu ierosmi darbam sniegs radniecigu organizaciju
finansu avotu izpéte. Tada veida jis iepazisiet nozares tirgu un to, ka darbojas jiisu konkurenti



un potencialie sadarbibas partneri. Parasti NVO majas lapas un socialo tiklu kontos atrodama
informacija par projektiem un to administrétajiem, ka ari par ziedotajiem un atbalstitajiem.

Pasaulé pastavigu NVO finan$u pliismu nodro$ina aktiva savu pakalpojumu realizacija valsts
un privatajam sektoram un apjomigu daudzgadigu grantu un projektu ligumi.

Gan jauna NVO izveidg, gan jauna pakalpojuma/preces izstradé svarigi ir atbildét uz
daziem jautdgjumiem. Sie jautajumi ik péc 3 gadu darbibas cikla ir no jauna uzdodami, jo
iezime turpmako darbibu:

- ko jiis gribat panakt / izveidot / radit?

- kads bis jiisu darbibas rezultats jeb — ko vélaties panakt (sev, NVO, mérka grupai)?

- kas liecinas par to, ka rezultats bus sasniegts jeb — ka mérisiet sava NVO panakumus?
- kada laika posma jaistenojas jusu iecerétajam rezultatam?

- kadas ir izaugsmes iesp€jas $aja bridi? Uz ka rékina ir iesp&jama izaugsme?

- kas kave jusu NVO izaugsmi? Ko sakartojot vai mainot, varés labak panakt vélamo
rezultatu?

Augstakmingtos jautajumus ir lietderigi uzdot grupai - NVO darbibas kodolam, lai apkopotu
dazadus viedoklus un ieraudzitu attistibas iespgjas.

Ja NVO rada savu pakalpojumu vai darbojas pakalpojumu joma

Lai noteikta joma pozicionétu savus pakalpojumus, preces, ekspertizes un konsultaciju
pakalpojumus, ir janem paliga marketinga, publiskas komunikacijas un pardoSanas stratégijas.
Lai tas izstradatu precizi un netérétu lidzeklus lieki, jaapsver pakalpojuma / preces portfolio,
japazist savi klienti, japarzina savas finanses, jaapzina jlisu nozares potencials.

Dazi soli NVO pakalpojuma / preces pozicionésana

1) Pakalpojums / prece, ko jasu NVO piedava — iss precizs katra piedavata pakalpojuma /
preces apraksts; vai pakalpojumam/precei ir variacijas; kada ir pakalpojuma / preces
unikalitate, dzives cikls (ilgums), kada ir cenu pozicija; cik pakalpojums ir inovativs vai
konservativs; novertgjiet katra sava pakalpojuma kvalitates Iimeni.

2) Kuri ir tie pakalpojumi /preces, kas veido 80% NVO piedavajuma?

3) Izmaksu un ien€mumu analize — kada ir pakalpojuma/preces paSizmaksa, vai péc
pakalpojuma sniegSanas ir papildu izmaksas (p&cpardoSanas serviss); izmaksu
konkurétspgja — vai jusu pakalpojuma izmaksas ir lidzigas, zemakas, augstakas neka
citiem Saja sektora; kas izmaksas sadardzina vai palétina; kadi ir pakalpojuma pardoSanas
ieneémumi 3 gadu, 1 gada griezuma; kadi ir sagaidamie ien€mumi (ien€mumu prognoze, ja
tiek ieviests jauns pakalpojums/prece); kada ir pelna.



4) Jusu pakalpojuma /preces atpazistamiba — kads ir jisu pakalpojuma zimols; tas ir kas
jauns, vai jau zinams; kada ir jusu pakalpojuma reputacija; kada ir jusu ka NVO
reputacija?

Finan$u analize

1) Visvieglak tabulas veida atzimgjiet katra produkta ienémumus un pelnu 3 gadu
griezuma.

2) Izvertgjiet, kurs ir jisu NVO ejosakais pakalpojums? Kur§ pakalpojums nes vislielako
pelnu?

3) Kada veida jus varat izmantot nopelnito, lai attistitu juisu NVO pakalpojumus? Kur
nepiecieSams investet?

Klientu segmentéSana

1) Kadi ir jusu pakalpojuma / preces klienti? Vai jus iedalat klientus péc to sféras, sociala
stavokla, vecuma, regionalas parstavniecibas, dzives stila, pirkstp&jas, maksasanas
paradumiem?

2) Kas ir jusu pakalpojuma gala pircgjs — kas apmaksa pakalpojumu un kas to izmanto?
Cik katra klienta grupa jums ir nozimiga?

3) Ka notiek 1émuma pienemsana par jisu pakalpojuma/preces iegadi — vai tas ir
racionals l@mums, emociju [émums, krizes situacijas [émums utt.?

4) Kur$ ir jasu tipiskais klients, kas visbiezak izmanto jisu pakalpojumu - tas, kas
atgriezas pie jums atkal un atkal?

5) Kads ir jusu meérklienta profils? Merkklients — tas, kas maksa visvairak naudas par jlsu
pakalpojumu /preci un ienes jums vislielakos ienémumus.

Ties$i uz mérklientu ir visizdevigak fokusét komunikaciju un marketinga stratégijas. Piedavat
savus pakalpojumus ir izdevigi tai klientu grupai, kas dod lielako ienakumu, nevis tai grupai, kas
finanSu zina sniedz mazak.

NVO, kas nodarbojas ar sociali mazaizsargato grupu un nabadzibai paklauto iedzivotaju socialo
integraciju, dzives uzlaboSanu, veselibas un socialajiem jautajumiem, pajumtes, partikas
organizéSanu un nodroS§inasu, jasaprot, ka pakalpojumu izmantotaji pasi nesp€j apmaksat jlisu
sniegto palidzibu. Par to maksa valsts institiicijas, paSvaldibas, citas organizacijas grantu un
projektu veida, ka art ziedotaji. Tapec NVO ir janoskir mérklients jeb pakalpojuma apmaksatajs
no pakalpojuma lietotaja.

Nozares apzinééana

1) Kas ir jisu 5 galvenie konkurenti - privatie uzn€mumi, NVO, valsts vai pasvaldibu
institicijas? Kadas ir jisu konkurentu stipras un vajas puses? Kas ir jisu konkurentu
pircgji?



2) Kads ir to apgrozijums un bilances dati, cik daudz darbinieku nodarbojas jis
interesgjosa pakalpojuma sniegSana? (gada parskatu dati no Lursoft, 1188, Zalajam
lapam, konkurentu majas lapas gada parskatu analize)?

3) Kadus pakalpojumus / preces piedava jusu konkurenti?

4) Kadi ir pakalpojumu / preCu cenu segmenti (I€ts piedavajums, vid€js ka nozaré
kopuma, dargs piedavajums)?

5) Pa kadiem kanaliem jusu konkurenti piedava pakalpojumus jusu nozaré? Kas ir jusu
konkurentu klients — pakalpojuma lietotajs un pakalpojuma apmaksatajs?

6) Kada ir virziba jiis interes€joSa nozaré ped&jos paris gados? Vai nozare mainas, aug,
samazinas?

Marketinga aktivitates

1) Marketinga stratégiju NVO pakalpojumam / precei virza uz to personu un situaciju,
kurai jusu pakalpojums vienmeér bis vislabaka izvéle. Tas nozimé atbildét uz jautajumu:
kas ir mana mérkklienta vajadziba? Vai tas ir nodro§inat pasvaldiba dzivojosas trucigas
personas ar dzivei nepiecieSamo? Vai vajag apmacit jaunas maminas, ka rakstit CV un
veiksmigi piedalities darba intervija? Vai pirmspensijas vecuma cilvékiem nepiecieSamas
apmacibas datora lietosana? Atbildot uz Siem jautdjumiem, NVO saprot, kads
pakalpojums ir vajadzigs — pec ka ir pieprasijums?

2) Ka NVO var piesaistit savus klientus? Klientu iesaistes kanali un veikto vai veicamo
aktivitasu apraksts palidzés saprast, kas jadara un ka jakomunicé ar potencialajiem
Klientiem — pakalpojuma apmaksatajiem. Ja esat veikusi savu tipisko un mérkklientu
aprakstu, tad var€siet nianséti apsvert klientu iesaistes kanalus.

Piemérs: triicigo zupas virtuves pakalpojuma sniegSana paSvaldiba. Klientu iesaistes
kanali

Nr.p.k. | Kanali Darbiba

1. E-pasta veéstule — piedavajums | Sastadit piedavajumu ar pakalpojuma
pasvaldibu socialo dienestu vadibai | aprakstu, izmaksam, aprékiniem, cik
tricigo tiks pa€dinati noteikta laika

posma
2. Vestule pasvaldibu Socialo lietu | Sastadit piedavajumu ar pakalpojuma
komitejai un deputatiem aprakstu, izmaksam, aprékiniem, cik
triicigo tiks paédinati noteikta laika
posma
3. NVO facebook konta reklamét | Izstradat vizuali atraktivu un ar datiem

zupas  virtuvi  triicigajiem  ka | pamatotu reklamu par iepriek$&jo gadu
izdevigu pakalpojumu pasvaldibam | sasniegumiem, sniedzot zupas virtuves
pakalpojumus

4, Preses relize par zupas virtuves | Izveidot un nosttit viet€jiem masu
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uzsak$anu /noslégumu u.c. medijiem informaciju ar datiem par
zupas virtuves pakalpojumu, ta
sasniegumiem, paslavét finansétaju.

3) PirkSanas process — kada veida norisinas jiisu pakalpojuma iegade? Kadi ir svarigakie
posmi, lai jisu pakalpojumu izveletos starp citiem pakalpojumiem? Kas ir iesaistitas
personas pirkSanas lémuma pienemsana?

4) Marketinga plans sastav no visa, ko jiis darisiet noteikta laika posma, lai piesaistitu
finansu resursus organizacijai. Marketinga planu var veidot pakalpojumam, precu grupai
un kopuma finanSu piesaistei. Marketinga plans ietver socialo tiklu komunikaciju,
sabiedrisko attiecibu aktivitates, informativi izglitojosas aktivitates, pakalpojuma
demonstracijas, apmacibas, kontaktu iegtiSanu, uzturéSanu. Galvenais jautajums, uz kuru
jaatbild — kur un kada veida par jisu pakalpojumu uzzinas jusu klients? Cik tas NVO
izmaksas? Kadi resursi ir nepiecieSami, lai Tstenotu marketinga planu un piesaistitu jiisu
pakalpojumam klientus, kas par to maksa?

Marketinga plana piemers. NVO sniedz pakalpojumu veselibas joma — skabekla aparatu
noma pacientiem.

Aktivitates apraksts Aktivitates mérki Budzets EUR

2018. gada janvaris - marts

1. Dati, fakti, skaitli, arvalstu pieredze - argumentu baze PR 50,00
2. Saraksts ar viedoklu lideriem - rakstu, interviju tapSanai 50,00
3. Komunikacija ar zurnalistiem un ekspertiem - rakstu, interviju tapsanai 200,00
4. Apmacibu modula izveide - produkta demonstracijai

arstniecibas specialistiem 100,00

2018. gada aprilis - jiinijs

1. Google reklama - klientu piesaiste 200,00
2. Raksti, intervijas ar ekspertiem - produkta ievieSana 100,00
3. Produkta demonstracija klientiem - ievieSana, pardoSana 500,00
apmacibu veida

4. Socialo tiklu aktivitates - klientu piesaiste 300,00

2018. gada jalijs — septembris

1.Google reklama - klientu piesaiste 200,00
2. Reklama klinikas, slimnicas, NVO, - klientu piesaiste 1500,00
poliklinikas, specialistiem, arstiem
3. Produkta demonstracija klientiem - klientu piesaiste 500,00
apmacibu veida
4. Socialo tiklu aktivitates - konsultacijas, apmacibas

klientu piesaiste 300,00
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1. Online mediji - raksti
2. Specializétie izdevumi
3. Socialo tiklu aktivitates

2018. gada oktobris - decembris

- produkta ievieSana 150,00
- klientu piesaiste
- konsultacijas, klientu

piesaiste 250,00
4. Esoso klientu aptaujas - izzinat velmes,

apmierinatibu 200,00
5. Radio reklama - produkta, pakalpojuma

izzinoSana

Ja NVO nav sava pakalpojuma un ta nenodarbojas ar saimniecisko darbibu

1) Biedra nauda.

Izverte biedra naudas apjomus un apstaklus, kas to kavé. Cik lielu apjomu biedra naudas veido
NVO ienémumos? Ko NVO piedava saviem biedriem par biedra naudas samaksu, kadas ir biedru
privilégijas vai garantijas? Vai iesp&jams palielinat Nvo sniegto labumu paketi un paaugstinat
biedra naudu? Varbit atteikties no biedra naudas un tad€jadi palielinat esoSo biedru skaitu, kas
palidz&tu startét projektu un grantu konkursos?

2) Ziedojumu piesaistes marketings:

- socialo tiklu platformas un aktiva organizacijas komunikacija Facebook, Twitter, Tumblr
Instagram, YouTube, LinkedIn, Google+ - ikdienas komunikacija ar mérka grupu, partneriem,
sadarbibas organizacijam, ziedotdjiem. Rosiga komunikacija veido organizacijas prestiZu un
parada tas kompetences un aktivitati. Ipa$u ziedojuma kampanu riko$ana socialos tiklos javeido

piemérota laika un vizuali atraktivi.

- pila finans€juma platformas konkrétu ideju/projektu 1istenosanai (crowfounding tools,
pieméram, http://www.firstgiving.com/, http://www.giveforward.com/, https://www.razoo.com/,
https://www.globalgiving.org/, http://reports.crowdsourcing.org/, https://www.youcaring.com/,
https://www.ulule.com/, http://kapipal.com/, https://gogetfunding.com/, https://fundrazr.com/,
https://www.gofundme.com/, https://www.networkforgood.com/fundraising-software-tools-for-
nonprofits/).

- ziedojumu véstulu izstrade prasa 1si un konkréeti aprakstit kas esat, kadam aktivitatém un kapec
nauda nepiecieSama, ko iegiis ziedojuma devéjs (nodoklu atlaides, reklamu socialos tiklos,
biedribas majas lapa, uzaicinajumu uz NVO pasakumu u.c.), kapéc sociali mazaizsargatam
iedzivotaju grupam nepiecieSams konkrétais pakalpojums, ko par ziedotajiem lidzekliem radis.
Ziedojumu liigumus var siitit pa pastu un izveidot 1su, uzrunajoSu e-pasta vestuli. Ziedotajiem
vienmér jasniedz atskaite par izlietotajiem lidzekliem (gada nosléguma, nakama gada sakuma),
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jaatceras savus atbalstitajus apsveikt svétkos un pateikties par vinu dasnumu. Atcerieties, ka
iesp€jams liigt ne vien finanSu atbalstu, bet ar1 telpu, tehniska aprikojuma, brivpratiga darba,
atbalstu ar precém un pakalpojumiem.

- veikt ziedojumu piesaistes kampanas ar profesionalu organizaciju palidzibu, kas ar to
nodarbojas gadiem; radit savas kampanas un pasakumus, kuros savaktie lidzekli tiek novirziti
NVO darbibai (koncerti, labdaribas tirgi, sporta pasakumi, sacensibas, fotografiju konkursi, teatra
izrades, kampanas plaSsazinas lidzeklos u.c.).

3) Grantu un projektu finans€jums. Ka jau min&ju, §1 finans€juma piesaiste ir iesp&jama valsts,
pasvaldibu, starptautisko un privato organizaciju ietvaros. NepiecieSams skaidri zinat, kadam
aktivitatém organizacijai vajadzigi resursi un kada laika posma tie tiks izmantoti. Lidz ar to var
sastadit gada griezuma pieejamo projektu konkursu sarakstu un aprékinat laiku, kas nepiecieSams
projekta izstradei. Nevajag gaidit konkursa izsludinaSanas sakumu. Ja jums zinams, kam un kadi
lidzekli vajadzigi, var izstradat projektu pieteikumu galvenas sadalas ta, lai tas var€tu izmantot ka
pamatu jebkura grantu vai projektu konkursa pieteikuma.

Projektu izstrade ir 1paSs finanSu piesaistes veids, kas prasa sp&ju saskanot NVO vajadzibas ar
piedavato projektu strukturalo, saturisko, laika un pieejamo finansu ietvaru. Projektu programmu,
nolikumu, vadliniju un citu dokumentu riipiga izp&te palidz izveidot veiksmigu projektu. Naudas
plusmas izstrade un lidzmaksajuma aprékins sniegs neatsveramu atbalstu jau pirms projekta
IstenoSanas, jo laus izvairities no nepatikamiem parsteigumiem (naudas lidzeklu Tslaiciga
triakuma, darbinieku funkciju dubléSanas, organizatoriskam nebtiSanam).

Svarigi atceréties, ka nokliiSana projektu istenotaju saraksta nav uzvara. Rezultats tiek sasniegts
tad, kad NVO ir veiksmigi 1stenojusi projektu un iesniegusi finanSu administrétajam kvalitativas
atskaites.

Pécvarda vieta

Uzskaititos veidus, ka piesaistit finanséjumu NVO, kuru meérkis ir sniegt atbalstu sociali
mazaizsargatajam un nabadzibai paklautajam iedzivotaju grupam, var izmantot savstarpgji
papildinosa veida. FinanSu resursi, kas nak no dazadiem avotiem — pieméram, pakalpojuma
pardosanas valsts programmu ietvaros un ziedojumiem vai pasrazotam prec€m, veido NVO
stabilitati. NeapSaubami, tas prasa lielaku resursu ieguldijumu. Tacu apsverot katras aktivitates /
pakalpojuma/ preces paSizmaksu un ienémumus, jisu vara ir izv€léties labako un piemé&rotako
finanSu piesaistes strat€giju: vai ta balstisies uz jisu piedavato pakalpojumu unikalitati, vai
salidzinoSi zemo cenu, vai ar pirmklasigu jisu organizacijas reputaciju sabiedriba.
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